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 هقدهِ

دس ػلن پضؿىی هذاٍای یه تیواس تِ ٍجَد ػِ ػاهل اػاػی یؼٌی پضؿه، داسٍػاص ٍ پشػتاس تؼتگی داؿتِ ٍ 

لزا هَفمیت فشایٌذ دسهاى تیواساى، تِ ایي . داسٍػاصی دس ساع یىی اص سئَع هثلث ػلاهتی جاهؼِ لشاس هیگیشد

تش ایي اػاع، دس وٌاس داًـىذّْای پضؿىی، دًذاًپضؿىی ٍ پشػتاسی، ضشٍست . صًجیشُ تْن پیَػتِ تؼتگی داسد

. تاػیغ داًـىذُ داسٍػاصی جْت تىویل ایي فشایٌذ هْن، اهشی هؼلن ٍ تذیْی تِ ًظش هیشػذ

تا ػٌایت تِ اّذاف ساّثشدی داًـگاُ ػلَم پضؿىی اسٍهیِ هثٌی تش تَػؼِ ووی ٍ ویفی آهَصؽ ػالی، تْثَد 

ؿاخصْای ػلاهت جاهؼِ، سؿذ تحمیمات ٍ تَلیذات ػلوی، اسایِ خذهات تا ویفیت ٍ استمای ًؼثت داًـجَ تِ 

جوؼیت اػتاى آرستایجاى غشتی اص یه ػَ، ٍجَد ٍاحذّای صٌؼتی تَلیذ هَاد اٍلیِ داسٍیی، غٌیثَدى هٌغمِ اص تاتت 

پَؿؾ گیاّی، ّوجَاسی تا چْاس وـَس، ٍجَد گشٍُ ؿیوی تَاًوٌذ دس داًـگاُ اسٍهیِ ٍ ٍجَد داًـىذُ پضؿىی تا 

. لذهت عَلاًی، تِ ًظش هیشػذ وِ تؼتش تاػیغ ٍ تَػؼِ داًـىذُ داسٍػاصی دس ایي اػتاى فشاّن تاؿذ

 هحتشم اػتاى آرستایجاى ّای هؼتوش سیاػت هحتشم داًـگاُ ػلَم پضؿىی ٍ دیگش هؼؤٍلیيتشایٌاػاع، تا پیگیشی

غشتی ٍ ّوىاسی ٍ حوایت اسصًذُ ٍصاست هتثَػِ ٍ دتیشخاًِ هحتشم ؿَسای آهَصؽ داسٍػاصی ٍ تخصصی، 

داًـىذُ داسٍػاصی داًـگاُ ػلَم پضؿىی اسٍهیِ تا تؼیج ولیِ اهىاًات هَجَد دس هٌغمِ، تا پزیشؽ داًـجَ اص ػال 

تشتیت داًـجَیاى داسٍػاصی دس جْت اسایِ خذهات هَسد ًیاص .  سػواً فؼالیت خَد سا آغاص هیىٌذ90-91تحصیلی 

 هٌغمِ، تْثَد ؿاخصْای ػلاهت، تشتیت ًیشٍّای هتخصص ّایجاهؼِ، تَلیذ ػلن واستشدی ٍ هثتٌی تش ظشفیت

، سػیذى تِ تَلیذات داسٍیی تا ویفیت ٍ لاتل جَیی اسصیهَسد ًیاص وـَس، خَدوفایی ٍ لغغ ٍاتؼتگی داسٍیی، صشفِ

سلاتت تا وـَسّای تَػؼْیافتِ، استمای ویفیت هشالثتْای دسهاًی تش اػاع اصَل صحیح تجَیض داسٍ ٍ ًؼخِ

آى، جزب داًـجَیاى ایشاًی هـغَل تِ تحصیل دس وـَسّای سٍیِ ًَیؼی، هصشف هٌغمی داسٍ ٍ واّؾ هصشف تی

 ووه تِ استمای ویفیت آهَصؽ، پظٍّؾ ٍ اسایِ خذهات داًـگاُ جضٍ اّذاف وَتاُ ٍ تلٌذ هذت ایي جَاس ٍّن

. داًـىذُ خَاّذ تَد



جْت ًیل تِ ایي اّذاف، وویتِ ساّثشی داًـىذُ داسٍػاصی داًـگاُ ػلَم پضؿىی اسٍهیِ تا دػتَس سیاػت 

هحتشم داًـگاُ تـىیل گشدیذ تا تا تشًاهْشیضی صحیح ٍ هثتٌی تش اصَل ػلوی، چگًَگی عی ایي هؼیش سا اص ّویي 

. اتتذا تِ دسػتی هـخص ًوایذ

ّای هؼؤٍلاًِ ٍ اسصؿوٌذ لاین همام هحتشم ٍصیش دس اػتاى ٍ حوایت ٍ دس ایٌجا لاصم اػت اص تلاؿْای هجذاًِ

سیاػت داًـگاُ جٌاب آلای دوتش هلاصادُ، هؼاًٍت هحتشم آهَصؿی داًـگاُ، سیاػت هحتشم داًـىذُ پضؿىی، اػتاد 

ٍ جٌاب آلای دوتش ؿفیؼی دتیش هحتشم ؿَسای آهَصؽ داسٍػاصی ٍ تخصصی تشای  اسجوٌذ جٌاب آلای دوتش لاهؼی

ایجاد تؼتش لاصم تشای افتتاح داًـىذُ داسٍػاصی ٍ ّوچٌیي اص اػضای هحتشم گشٍُ آهَصؿی فاسهاوَلَطی داًـىذُ 

ضوٌاً اص . پضؿىی ٍ جٌاب آلای دوتش ػملوٌذ تِ جْت ػاصهاًذّی پتاًؼیلْای هَجَد تمذیش ٍ تـىش تِ ػول آیذ

خاًن ًذا سضَی واسؿٌاع آصهایـگاُ فاسهاوَلَطی ٍ آلای هیش حجت سیحاًی واسؿٌاع هشوض هغالؼات ٍ تَػؼِ 

. آهَصؽ ػلَم پضؿىی داًـگاُ، تْخاعش ّوىاسی دس تذٍیي ایي هجوَػِ لذسداًی هیگشدد

 

دکتش اهيش حيذسی 

هؼؤٍل وویتِ ساّثشی داًـىذُ داسٍػاصی ٍ هذیش گشٍُ فاسهاوَلَطی 

 1389تْوي هاُ 

 

 

 

 

 

 



دٍرًوا ٍ رسالت 

 دٍرًوا

 سال آيٌذُ اص ًظش کويت ٍ کيفيت 5داًشکذُ داسٍساصی داًشگاُ علَم پضشکی اسٍهيِ لصذ داسد دس پاياى 

. آهَصش ٍ ًيض تَليذات علوی ٍ خذهات باليٌی ٍ هشاٍسُ ای بيي دُ داًشکذُ داسٍساصی بشتش کشَس لشاس بگيشد

 

 رسالت

دس ساستای ًيل بِ دٍسًوا، داًشکذُ داسٍساصی داًشگاُ علَم پضشکی ٍ خذهات بْذاشتی دسهاًی آرسبايجاى 

: غشبی ٍظايف ريل سا اًجام خَاّذ داد

 با سعايت استاًذاسدّای هصَب ٍصاست بْذاشت ی عوَمیتشبيت داًشآهَختْگاى دٍسّْا -1

 تَليذ علن اص طشيك اًجام پژٍّشْای پايِ ٍ کاسبشدی سشتْای ٍ بيي سشتْای -2

 اسائِ خذهات باليٌی ٍ هشاٍسُ ای استاًذاسد -3

 

 ارزشْا

استمای هستوش کيفيت آهَصش، تَليذات علوی کاسبشدی ٍ هبتٌی بش ًياصّای کشَس، تعاهل با هشاکض علوی ٍ 

پژٍّشی ٍ صٌايع داسٍساصی کشَسی ٍ بيي الوللی، سعايت اخلاق حشفِ ای اص اسصشْای اصلی حاکن بش 

. داًشکذُ داسٍساصی هيباشذ

 

 

 

                                                 
1 Vision 
2 Mission Statement 
3 Values 



 اّداف راّثردی

 فشاّوآٍسدى بْتشيي تسْيلات فيضيکی ٍ تجْيضاتی آهَصشی، پژٍّشی  -1

 اسائِ خذهات باليٌی ٍ هشاٍسُ ای دس سطح داسٍخاًِ ّا ٍ بيواسستاى ّای آهَصشی -2

 جزب، حفظ ٍ استمای هستوش اعضای ّيات علوی هتخصص هَسد ًياص داًشکذُ داسٍساصی  -3

 ايجاد هشاکض تحميماتی هٌطبك با ًياص -4

 ايجاد بستشّای لاصم بشای هبادلِ علوی با هشاکض داًشگاّی بيٌالوللی -5

 استمای هستوش کيفيت آهَصش دسٍُ عوَهی داسٍساصی -6

 

تشای سػیذى تِ . تا ًیل تِ اّذاف ساّثشدی فَق، تحمك سػالت ٍ دٍسًوای داًـىذُ داسٍػاصی هیؼش خَاّذ ؿذ

 تشای ایي هٌظَس، ًیاصهٌذ تحلیل دلیك ٍضؼیت هَجَد. اّذاف ساّثشدی لاصم اػت ساّثشدّای صحیحی تذٍیي ؿَد

 ٍ  ٍ ًیض ػَاهل دسًٍی خَد ؿاهل ًماط ضؼف ٍ فشصتْاؿاهل تْذیذّا (تیشًٍی)تا دسًظش گشفتي ػَاهل هحیغی 

 . تاثیشگزاس تش اّذاف ساّثشدی هیثاؿینلَت

 تذیْی اػت فشصتْای هحیغی ٍ ًماط لَت دسًٍی ػَاهلی ّؼتٌذ وِ داًـىذُ سا دس دػتیاتی تِ اّذاف 

ساّثشدی ووه هی وٌٌذ ٍ دس هماتل تْذیذّای هحیغی ٍ ًماط ضؼف دسًٍی ػَاهلی ّؼتٌذ وِ هاًغ دػتیاتی ها تِ 

 .اّذاف ساّثشدی هی ؿًَذ

 

 
                                                 
1 Strategic goals 
2 Situational analysis 
3 Threats 
4 Opportunities 
5 Weaknesses 
6 Strengths 



تحليل عَاهل تيرًٍی ٍ درًٍی 

( هحيط)عَاهل تيرًٍی  (الف

فرصتْا  (1-الف

 فرصتْا رديف
اّويت 

 (5-1) 

ٍضع هَجَد 

 (3-1) 
 اهتياز کل

 8 2 4حوایت ٍصاست هتثَع  1

2 
ٍجَد گشٍُ آهَصؿی لَی ؿیوی دس داًـگاُ اسٍهیِ تا تحصیلات 

 تىویلی
4 3 12 

 9 3 3 ًضدیىی تِ داًـگاُ تیپ یه تثشیض 3

 6 3 2 ّوجَاسی تاوـَسّای هختلف تشای هثادلات ػلوی 4

5 
ٍجَد داًـآهَختْگاى ٍ داًـجَیاى تَهی دس سؿتْْای تخصصی 

 داسٍػاصی 
4 2 8 

 6 2 3 تٌَع گیاّاى داسٍیی دس اػتاى 6

 3 1 3 دس اػتاى (ویْاى)ٍجَد یه واسخاًِ داسٍػاصی  7

 2 1 2 ٍجَد هجتوغ پتشٍؿیوی دس اػتاى 8

 15 3 5 حوایت ػیاػی هٌاػة تشای ایجاد ٍ گؼتشؽ داًـىذُ داسٍػاصی 9

 69 جوع اهتياص فشصتْا

 51اهتياص ًشهال ًماط فشصتْا 

 

 

                                                 
1 Environment 



تْديدّا  (2-الف

 تْديدّا رديف
اّويت 

 (5-1) 

ٍضع هَجَد 

 (3-1) 
 اهتياز کل

 10 2 5 وافی ًثَدى هٌاتغ هالی 1

 3 3 1 ػختی آب هٌغمِ ًاصلَ 2

 4 2 2 فؼالیت ون صٌؼت داسٍػاصی دس اػتاى 3

 6 3 2 دٍسی داًـگاُ اص هشوض وـَس 4

 6 3 2 ووثَد داسٍػاص تالیٌی دس ػغح وـَس 5

 8 2 4 جزاتیت ون داًـگاُ تشای هتخصصیي تَاًوٌذ 6

 9 3 3 هحذٍدتَدى سٍاتظ تیي داًـگاّی داخلی ٍ خاسجی 7

8 
 ّایآصهَىّای تالای جزاتیت ون داًـگاُ تشای پزیشفتْـذگاى ستثِ

 ػشاػشی
3 2 6 

 52 ّاتْذيذجوع اهتياص 

 5/43ّا تْذيذاهتياص ًشهال ًماط 

 

 

 

 

 

 

 

 



( هٌاتع)عَاهل درًٍی  (ب

ًقاط قَت  (1-ب

 ًقاط قَت رديف
اّويت  

 (5-1) 

ٍضع هَجَد 

 (3-1) 
 اهتياز کل

 12 3 4 ٍجَد داًـىذُ پضؿىی تا گشٍّْای آهَصؿی پایِ ٍ تالیٌی واهل 1

 15 3 5 ٍجَد گشٍُ آهَصؿی فؼال فاسهاوَلَطی 2

 15 3 5 حوایت هذیشیت اسؿذ داًـگاُ 3

 8 2 4 ٍجَد ػایت ٍػیغ ًاصلَ تا ولیِ اهىاًات  4

5 
تؼاهل هثثت هؼؤٍلیي ٍ تشخی اص اػضای ّیات ػلوی داًـگاُ تا 

 ٍصاست هتثَػِ
5 2 10 

 8 2 4 ٍجَد چْاس هشوض تحمیماتی دس داًـگاُ 6

 6 2 3 ٍجَد داسٍخاًْْای لذع ٍ ّلال احوش تا اهىاًات هٌاػة 7

 3 1 3 تاػیغ آصهایـگاُ هشجغ اػتاى 8

 77 جوع اهتياص ًماط لَت

 64اهتياص ًشهال ًماط لَت 

 

 

 

 

 

                                                 
1 Resources 



ًقاط ضعف  (2-ب

 ًقاط ضعف رديف
اّويت 

 (5-1) 

ٍضع هَجَد 

 (3-1) 
 اهتياز کل

 9 3 3 تیپ دٍ تَدى داًـگاُ 1

 9 3 3 (چاپی ٍ الىتشًٍیىی)فمذاى وتاتخاًِ تخصصی  2

 12 3 4 ووثَد ّیات ػلوی دس سؿتْْای تخصصی داسٍػاصی 3

 6 3 2 ووثَد ًیشٍی غیش ّیات ػلوی آهَصؿی ٍ پظٍّـی 4

 12 3 4 اهىاًات هحذٍد آصهایـگاّْای تخصصی 5

 6 3 2 فمذاى پوپ خلا هشوضی 6

 6 2 3 فمذاى داسٍخاًْْای آهَصؿی 7

 8 2 4 ووثَد هشاوض تحمیماتی هشتثظ 8

 6 2 3 فمذاى حیَاًخاًِ اختصاصی 9

 8 2 4  داًـگاITُضؼف  10

 4 2 2ووثَد اهىاًات ٍ فضاّای آهَصؿی، ووىآهَصؿی ٍ اداسی  11

 10 2 5فمذاى ػاختواى هؼتمل تشای داًـىذُ داسٍػاصی  12

 96 جوع اهتياص ًماط ضعف

 5/53اهتياص ًشهال ًماط ضعف 

 

 



 هَقعيت راّثردی داًشکدُ

یىی اص اّذاف تحلیل ٍضؼیت هَجَد، تؼییي هَلؼیت وًٌَی داًـىذُ ٍ همایؼِ آى تا هَلؼیتی اػت وِ خَاّاى آى 

تشای ایي . ایي واس ها سا دس تذٍیي ساّثشدّای صحیح تشای ًیل تِ اّذاف ساّثشدی، ّذایت هیىٌذ. دس آیٌذُ ّؼتین

هٌظَس، تْتشتیة اهتیاص تْذیذّا سا اص فشصتْا ٍ اهتیاص ًماط ضؼف سا اص ًماط لَت ووىشدُ ٍ حاصل سا دس هحَس 

: هختصات صیش ًـاى هیذّین

 (هحيط)ٍضعيت عَاهل تيرًٍی  = فرصتْا- تْديدّا  = 51 – 5/43+ = 5/7                

 (هٌاتع)ٍضعيت عَاهل درًٍی =  ًقاط قَت –ًقاط ضعف  = 64 – 5/53+ = 5/10

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ّؼتٌذ، لزا  (هثثت)تا تَجِ تِ ایي وِ ّن ٍضؼیت هٌاتغ دسٍى ػاصهاًی ٍ ّن تشآیٌذ ػَاهل هحیغی خَب 

خَؿثختاًِ ایي تٌْا هَلؼیتی اػت وِ هیتَاى . لشاس هیگیشد (خَب) 1هَلؼیت ساّثشدی وًٌَی داًـىذُ دس هٌغمِ 

1هٌطقِ   

(عالی)خَب   

 هحيط هٌاسة، هٌاتع هٌاسة

3هٌطقِ   

 تسيار ًاهٌاسة

 هحيط ًاهٌاسة، هٌاتع هٌاسة

2هٌطقِ   

 ًاهٌاسة

 هحيط هٌاسة، هٌاتع ًاهٌاسة

4هٌطقِ   

 خطرًاك

 هحيط ًاهٌاسة، هٌاتع ًاهٌاسة

5/7 

هحيط 

 (عَاهل تيرًٍی)

 هٌاتع

 (عَاهل درًٍی)

 

 

A 

B 

A: ٍضع هَجَد 

B:دٍرًوا  

5/10 



دس صَست لشاس .  اػتفادُ وشد ٍ تِ ّذف غایی یا ّواى دٍسًوای تشػیوی ًایل آهذ"سؿذ ٍ تَػؼِ "اص ساّثشد ولاى

 لشاس گیشد ٍ ػپغ 1گشفتي دس ػایش هٌاعك اص ساّثشدّای دیگشی اػتفادُ هیـَد تا دس اتتذا ػاصهاى دس هَلؼیت 

. اهىاى سؿذ ٍ تَػؼِ فشاّن ؿَد

 ، اصتَػظ ساّثشد ولاى سؿذ ٍ تَػؼِ (دٍسًوا) Bتِ ًمغِ  (هَلؼیت ساّثشدی وًٌَی) Aتشای حشوت اص ًمغِ 

ًماط لَت خَد دس ساػتای تْشّجؼتي اص فشصتْا ٍ ًیض تثذیل تْذیذّا تِ فشصتْا ٍ غلثِ تش ًماط ضؼف اػتفادُ 

تشای ایي هٌظَس اص . هیىٌین تْغَسی وِ تْذیذّای هحیغی ٍ ضؼفْای دسًٍی هاًغ دػتیاتی تِ ّذف غایی ًـًَذ

 دس ػتًَْای آى ٍجذٍلی اػتفادُ هیىٌین وِ دس سدیفْای آى هْوتشیي ػَاهل تیشًٍی ؿاهل فشصتْا ٍ تْذیذّا 

(. SWOTهاتشیغ ) هْوتشیي ػَاهل دسًٍی یؼٌی ًماط لَت ٍ ضؼف جای داسًذ

صحیح تشای ًیل تِ اّذاف ساّثشدی ّا تا ػتًَْا هىاًْایی ّؼتٌذ وِ ها سا دس تذٍیي ساّثشدّای تلالی سدیف

. خغَط ساٌّوای ولی ها دس تذٍیي ساّثشدّا، ّواى ساّثشد ولاى سؿذ ٍ تَػؼِ هیثاؿذ. ووه هیىٌٌذ
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